POTREBUJI

NECO ZMEN|T Citite se zajatcem své vlastni rutiny, vztah(
a povinnosti? Nevite si rady s nékterymi situacemi?

Pomalu ale jisté ztracite svou manazerskou jiskru,
radost z prace a mozna i radost ze zZivota?

Udélejte s tim néco dfive, nez bude pozdé.
Nechte si poradit.

Nevite jak dal? Nejste jedini, tohle trapi vSechny manazery

A's nadsazkou se dafict, Ze ten, kdo to popira, toho se to tyka dvakrat tolik. Kazdy manazer se totiz
dfive nebo pozdé&ji dostane do bodu, kdy nevi jak dal. Uz jej prosté nenapada, jak jinak vyresit problé-
my a situace, které pfed nim vyvstavaji. Je to pfirozené a nijak to nesouvisi s jeho znalostmi, zkuSe-
nostmi nebo s vdli, jde o pfiznak mentalniho vycerpani. Bude to vyéerpani kratkodobé, docasné
nebotrvalé? Toje to, o€ tu bézi.

Prihlaste se do programu individualni podpory manazer

O cojde? Jednou (budete-li chtit i vickrat) za tyden si budeme spolu formou on-line meetingu povidat
o limitech, na které jste v posledni dobé narazil/a a hlavné hledat zpusoby, jak tyto bloky a potize
odstranit. Budete spolu feSit to, co vas skutecné trapi.

V €em je tento program jedine€ny

Za prvé, . Obsah totiz vytvafime podle individualnich potfeb
a osobnosti kazdého jednotlivce. Za druhé,

K emu je tento postup dobry?

Pochopili jsme, Ze kazdy je jiny, Ze kazdy potfebuje k pfekonani svych limitd néco UpIné jiného.
Nékdo potrebuje navod, nékdo manazersky trik, nékdo povzbuzeni, nékdo potrebuje novy nahled na
sebe sama. Nékomu prospéji rady z oblasti psychologie a komunikace, nékomu pomohou pfimoca-
ré manazerské navody.

Na co jsme béhem nasi prace prisli

Zjistili jsme, Ze obsah a smér naseho poradenstvi témér vzdy vyplyne samovolné a velmi rychle.
Staci, kdyz klademe ty spravné otazky a nenechame se odradit nebo zmast. Také jsme si vSimli, ze
mnoho témat, ktera se zdaji dllezitda na pocatku, postupem €asu svij vyznam ztraci. Byly totiz
soucasti problému, manazerova obranného nebo Unikového mechanismu. A co je obzvlasté dilezi-
té, pochopili jsme, Ze chceme-li manazerim pomoci s problémy ve vykonnostni oblasti, musime
velmi Casto nejdfive zacit s feSenim v oblasti psychologické, postojové a komunikacni.

Komu se tento program nejvice libi
Cim vétsi starosti a zodpovédnost mate, tim vic je pravdépodobné, Ze se vam tento program bude
libit, a Ze z néj vytéZite jak praktické navody, rady a triky, tak psychické a tvaré¢i uvolnéni. Majitelé

firem, jednatelé, Feditelé obchodu, marketingu, vyroby, servisu a také manazefi projektu, firemnich
oddéleni, provozoven, prodejnich tymda, ti vSichni v programu nachazeji presné to, co potrebuiji.
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Prvnitematicky kos —osobni rozvoj

Mozna vas to pfekvapi a mozna, Ze vibec ne. V oblasti osobniho rozvoje manazefi nejcastéji chtéji:
Zjistit, co jim brani v dosazeni cile. Sladit osobni a pracovni Zivot. Pochopit, kde délaji manazerské
a komunikac¢ni chyby. Zbavit se pocitu vyhofeni, frustrace, izkosti nebo nastvani. Aby jejich prace
méla zase smysl. Pochopit, pro¢ druzi jednaji tak, jak jednaji. Vyrovnat se s vlastnimi i cizimi
emocemi. Najit novy zdroj motivace, pro sebe, ale i pro druhé. Najit vysvétleni pro nékteré konkrétni
psychologické a komunikacni situace. VyreSit konflikty s nékterymi lidmi. Zbavit se mnoha svych
navyka.

Druhy tematicky koS — manazersky rozvoj

V oblasti pracovnich vykon( a firemnich cili s manazery nej¢astéji reSime:

Jak prosadit nové ukoly nebo pracovni postupy. Jak zaridit, aby podfizeni poslouchali jejich pFikazy,
prestali se vyhybat praci a pfijali zodpovédnost. Jak motivovat své podfizené k vykonu. Jak
zvladnout odpor podfizenych a vyresit konflikty. Jaké si stanovit cile, a jak je prosadit do realizace.
Jak odhalovat a feSit manipulativni jednani podfizenych.

Jak probiha nase pracovni setkani

Program realizujeme prostfednictvim dvouhodinovych video (Webex, Teams, Skype) nebo
telefonickych konferenci. Obvykle jednou za tyden. V pfipadech, kdy je nutné FeSit akutni problém,
nebo kdyz potifeba rychle dokoncit nékteré ukoly, setkavame se i Castéji. Vzdy jde o setkani ve
formatu jeden najednoho.

Ti dva si musi rozumét
Je to velmi osobni typ poradenské sluzby. A proto vibec neni jedno, kdo komu radi a pomaha. Ti dva
si prosté musi vyhovovat. Z toho divodu jesté pred tim, nez se zavazné domluvime na spolupraci,
realizujeme se zajemcem o poradenskou sluzbu hodinové video setkani. BEhem tohoto rozhovoru
se navzajem poznavame, povidame si o potfebach, moznostech a pristupech k praci i k zivotu.
Teprve v pfipadé vzajemného porozuméni a vyladéni se nasledné domluvime na spolupraci.
Cenasluzby

(pFed rozhodnutim o spolupraci) je

Bude-li manazer vnimat toto prvni setkani jako pfijemné a produktivni, dohodneme se na rozsahu
spoluprace. Cena za jednu poradenskou intervenci: 6.000 K& bez DPH (2x60 minut).

Pro feSeni akutnich nebo limitovanych potfeb doporucujeme realizovat set: 3x2 hodiny béhem dvou
az tfi tydna.

Pro feSeni komplexnéjsi sestavy potfeb doporu€ujeme realizovat set 6x2 hodiny béhem tfi az Sesti
tydna. Tato verze spoluprace byva na pocatku nejéastéjsi.

Pro koncepéni nebo dlouhodobé feseni rozvojovych potfeb jedno nebo vice manazeru vytvarime
individualni sestavy a pracovni postupy. Ty pak ¢asto zahrnuji osobni setkani, celodenni spolupraci
na konkrétnich projektech, atd.

Kdo by vam pomahal

Vasim priivodcem, poradcem a mentorem by byl Mgr. Hynek Choleva.
Jeho specializaci jsou pokrocilé techniky Fizeni a komunikace.

hynek.choleva@focusmarketing.cz
+420720651 328

www.focusmarketing.cz



Hynek Choleva, profesni profil

aneb
co byste méli o svém poradci védét

Jak se stavim ke svétu

Jako Clovék se védomé snazim byt vstficny, komunikativni a pratelsky. Chci, aby se lidé v mé
pfitomnosti citili dobfe. Jsem rad, kdyz je kolem mne veselo. Jako Clovék se znalostmi z oboru
psychologie mam pochopeni pro kdejaké lidské slabosti a nedostatky. Tedy s vyjimkou slabosti, které
se projevuji jako lenost a arogance.

Cim se zabyvam

Pracuji jako poradce v oblasti managementu. Nej¢astéji vytvarim fidici, prodejni a marketingové
strategie, taktiky, prosazovaci postupy, Skolici programy pro manazery a obchodniky. Mymi
komunika¢nimi partnery obvykle byvaji maijitelé a jednatelé firem, feditelé obchodniho,
marketingového, servisniho oddéleni a personalisté.

Specializuji se zejména na oblast zvySovani vykonu. Toto zamérfeni mé postupem €asu dovedlo k
vyvoji specialnich pracovnich postupu, které jsou zacilené na vyhledavani a rfeseni tzv. unikovych
mechanism, jinymi slovy na feSeni manipulativnich technik, které podfizeni pouzivaji pfi svych
pokusech vyhnout se kontrole, zodpovédnosti a tlaku na realizaci UkolG. Musim Fict, Ze mé ta prace
velmibavi. Navic simyslim, Ze pro nimam opravdové nadani.

Comam za sebou

V minulosti jsem pracoval v nékolika spole¢nostech na pozici obchodniho reditele. Pfitom jsem
nasbiral velké mnozstvi praktickych zkuSenosti a dovednosti. A to nejen v oblasti fizeni obchodnich
aktivit, ale také z oblasti ATL a BTL marketingu. Pfed dvanacti Iéty jsem zalozil spoleénost FOCUS
MARKETING. Zde se specializuji na poskytovani poradenskych, marketingovych a Skolicich sluzeb.

V roli marketéra

Dodavam zadavatelim dil¢i nebo kompletni feSeni. Tvofim marketingové strategie, které pak
rozpracovavam az do urovné jednotlivych kampani. Tvofim obsahy a finalni texty komunikaénich
material( a akénich nabidek. Vyrabim grafické vystupy pro pouziti v elektronickych mediich (véetné
rozhlasovych spoti a webovych animaci) a pro tisk. Vytvarim scénare akci a prezentaci, piSu PR
¢lanky, vytvafim spotfebitelské a fanouskovské soutéze.

Vroli poradce a Skolitele

Vyhledavam mista, kde manazefi a obchodnici selhavaji, pak vymyslim zvladaci postupy, které jim
pomohou situaci uspésné vyresit. Spolu s manazery zadavatelskych firem vytvafim fidici strategie a
pomaham jim s jejich prosazovanim do denni praxe. Pouzivam k tomu vSechny mozné nastroje. Od
realizace tvaréich workshopu, pfes vyrobu motivaénich programu, pres denni telefonické a on line
poradenstvi, az po vedeni formovacich (prosazovacich) meetingu a trénink vybranych kompetenci.



Moznavas to prekvapi

Mam rad design, 2D i 3D grafiku. Tato zaliba (ale i nutnost) mé pfivedla ke grafickym a animacnim
programum. Postupem ¢asu jsem se naucil velmi slusné ovladat témeér celou sadu programu Adobe
Creative. Ziskal jsem tak vlastné novou profesi a radikalné jsem vylepSil své dovednosti v oblasti
marketingu. Jak to? ProtozZe co si vymyslim, co napiSu, to umim pfevést do vizualni nebo animované
podoby. Ato se hodi jak v pfipadé, Ze grafiku sam tvofim, tak v pfipadé, Ze fidim jeji vyrobu v grafickém
studiu.

Od koho se uéim

Studoval jsem v Olomouci na Filosofické fakulté UP obor zaméfeny na media, komunikaci a uméni. Mou
vasni je psychologie. Jsem zastancem zejména dvou Skol: psychoanalytické a kognitivné-behavioralni.
Sigmund Freud je pro mne stale inspirativni. Stejné tak jako Henry Kissinger v oblasti politologie a Carl
von Clausewitz v oblasti (vojenské) strategie. ProtoZze mnoho fidicich postupt a zvladacich technik jsem
cilené hledal a nasel v knihach o déjinach, hlasim se také k mnoha historikim. Inspiroval jsem se
u Herodota, Josefa Flavia. Cerpam také z myslenek a poznatk(i psychiatra Cyrila Héschla, sociologa
Stanislava Hubika, marketéra Philipa Kotlera, psychologa Daniela Kahnemana, a mnoha dalSich.

Jaka jsou ma myslenkova vychodiska

Nezijeme az po praci, proto se musime dobre bavit i béhem ni.
Se sluSnosti a poctivosti dojdeme dal a v noci se nam Iépe spi.
Ac¢ Casto Skolim, nepovazuji se za Skolitele. Jsem tvurce fidicich, obchodnich, marketingovych
strategii a jejich prosazovacich postuptl. Skoleni je jen jednim z mych pracovnich nastrojd.

Jako manazer a poradce nechci po lidech, aby si sami udélali diagnézu svych potizi, a pak mi jesté
fekli, jak je mam operovat. To je moje prace, moje povinnost.
Pracovni setkani a Skoleni délam zabavna, lidi si to vic uziji,
vic se toho i nauci, a ja z toho mam vétsi radost.

i

Jaka je ma profesni historie

FOCUS MARKETING, jednatel, (ATL a BTL marketing, poradenstvi)
S-Art, obchodni feditel, (BTL, marketing)

Radio Bonton, obchodni feditel (ATL, marketing)

Manpower, obchodni feditel (HR, recruitment, outsourcing)

https://www.linkedin.com/in/hynek-choleva-99478713/

Jak se da nejlépe nahlédnout do mého mysleni o

NejkratSi a nejrychlejSi cesta asi vede skrze mé clanky, které
publikuji v odbornych ¢asopisech Moderni fizeni, HR forum,
Marketing a Media. Clanky pak zvefejiiuji také na webovych
strankach :

Mgr. Hynek Choleva

e-mail: hynek.choleva@focusmarketing.cz
mobil: +420 720 651 328



