CO VASE

MANVA’ZERY Uz jste se nékdy setkali s opravdu dobrym
NAUCIME Skolitelem nebo poradcem? Tak to uz asi vite, ze
U KAZKA viibec nenijedno, kdo bude vase manazery skolit.

NA§|CH . Nechte si ukazat, co umime.
SCHOPNOSTI

Chcete se dozvédét, jestli mame vase manazery co naucit? Mizeme vam poslat prezentace
nasich Skolicich programu, nasSe reference, nase studie oti§téné v odbornych ¢asopisech.
Dozvite se toho o nas hodné. Ale pokud chcete skutecné nahlédnout do naSeho mysleni, know
how a pracovnich postupt, nechte nas, abychom vam predvedli praktickou ukazku.

Jak zvysit pracovni vykon podrizenych

Pro ukazku naSich schopnosti jsme si vybrali sekvenci ze Skoliciho programu zaméfeného na
zvyseni pracovniho vykonu podfizenych. A pro€ volba padla pravé na tento program? Je to
jednoduché. Nezalezi na tom, v jakém oboru jste manazerem, pokusy svych podfizenych o unik
z tlaku na vykon, musite umét vyresit ve vSech pfipadech.

Covam ukazeme

Nejdfive vam ukazeme, jakymi zpUsoby se podfizeni snazi vyhnout
realizaci nechténych ukold. Nasim hlavnim tématem proto bude odhalovani a reSeni
manipulativnich postupt jako napfiklad vymlouvani, obvifiovani, zastraSovani, vytésnovani.

Pak si ukazeme mista, kde k pokusim o Unik dochazi nejcastéji, tedy
ta mista, kde manazefi obvykle selhavaji. Budeme se zabyvat pfedvidanim a vyhledavanim
téchto vykonnostnich kfizovatek.

Nakonec si ukazeme, pro¢ je tak dulezité spravné volit mezi riznymi
zvladacimi postupy. Pfedvedeme si to na pfikladu konfliktu vzniklého z nedbalosti a konfliktu
vzniklého ze souboje o autoritu.

Organizacni souvislosti

Ukazku Skoliciho programu realizujeme v prostorach vasi spole¢nosti nebo v misté, na kterém
se domluvime. Potfebujeme k tomu jen trochu prostoru. Zed, na kterou bychom mohli promitat,
flipchart, a dostatek mista pro pohyb lektora. 2 az 2,5 hodiny, tolik zabere ukazka vcetné
nasledné skupinové diskuse. ProtozZe diskuse byva vétSinou velmi Ziva a u€astnici programu se
do ni radi zapojuji, je dobré pocitat s Casovou rezervou. Za realizaci této ukazky Skoliciho
program nic neplatite.

Co byste o nas méli védét

Skolime manazery i obchodniky. Univerzalni rozvojové programy, mezi které fadime i
dvoudenni Skoleni , tvofi jen mensi Cast nasich
Skolicich a poradenskych aktivit. Pro vétSi ¢ast nasich klientd vytvafime tzv. ,programy na
zakazku®. Jinymi slovy, vymyslime pro né (a s nimi) originalni fidici strategie, zvladaci a
prosazovaci postupy. Asi padesat procent naSich rozvojovych programu je realizovano ve
formatu 1:1, tedy jeden manazer ajeden lektor/poradce.
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